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1.INTRODUCCION

El mundo es testigo de una pandemia originada por un virus de alto nivel de contagio denominado Covid-19 que
ha infectado a la poblacién humana de gran parte del mundo, con un saldo de infectados y muertes muy
preocupante,yque alafechadeestearticulonotiene un medicamento quelocure, niunavacunaquelo prevenga.

Como consecuenciade lo anterior, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), los gobernantes de los paises y los
lideresdelasorganizaciones, nos exhortanacuidarnosyatomar medidas extremas paraevitar el contagio.

2.ESCENARIOACTUAL PARAROTARY

Como consecuenciade lapandemia,y especialmente por el régimen de “aislamiento social obligatorio” decretado
por la mayoria de gobiernos para combatirla, se ha producido una crisis econémica de escalada mundial, sin
precedentes y de efectos aun incalculables, que afecta severamente a las empresas, los empleos y
consecuentemente a las personas. Rotary no es inmune a estos hechos sociales y se ve afectada por cuanto los
rotarios,hombres de negociosy profesionales, son parte delacomunidad mundial.

Esta situaciéon de aislamiento social también afecta a nuestra organizacién en el desarrollo de sus reuniones
presenciales habituales, teniendolosrotarios que organizar temporalmentereunionesonline.

3.ROTARY Y LASCRISISQUEAFECTARONALAHUMANIDAD

Las crisis que afectaron a la humanidad no son nuevas para nuestra organizacion. En efecto, precisamos a
continuacion una relacién de hechos ecuménicos que acontecieron y afectaron a la humanidad y
consecuentementeaRotaryyalosrotariosentrelosanos 1905y 1947.

3.1- FundaciondeRotary.- (Paul Harris, 1905 Chicago, lllinois)

3.2- PrimeraGuerraMundial.-(1914-1918): Afecté atodo el mundo,conunsaldode aproximadamente
20 millones de muertesy adicionalmente millones de heridos, mutilados, viudas y nifios huérfanos
yunescenariodecrisiseconémicamundial post guerra.

3.3- Pandemiade Gripe Espafiola.-(1918-1920): Consideradalapeor pandemiadelahistoria,seestima
afectd al 60% de la poblacion mundial, con un saldo de muerte de aproximadamente entre 20y 40
millonesde personas.

3.4- LaGranDepresion.-(1929-1939): Gran crisis financiera que afectd atodo el mundo, se estima cayé
el 60% del Comercio Mundialy conindices de desempleo que fluctuaronentreel 30%y el 35%)

3.5- Segunda Guerra Mundial.- (1939-1945): Afectd a todo el mundo, con un saldo de
aproximadamente 60 millones de muertes y adicionalmente millones de heridos, mutilados,
viudas, y nifios huérfanosyunescenariode crisisecondmicamundial post guerra.

3.6- FallecimientodePaulHarris.- (1947 Chicago, lllinois)

Tal como puede colegirse de todo lo anterior, a Paul Harris y a los lideres rotarios de ese periodo, les tocé vivir
momentos durisimos que afectaron severamente atodalahumanidady que se esparcieron por el mundo creando
una atmodsfera de caos, destruccion, muerte y desolacién. Rotary no sélo se mantuvo incélume de estos
acontecimientos nefastos, sino que supo enfrentar estas circunstancias penosasy ser un agente catalizador de la
paz y la comprension internacional, para erigirse luego en la gran y prestigiosa organizacion de servicio
humanitario que hoy conocemos, infundiendo en el mundo su mensaje de amor y de esperanza a través de sus
innumerables obras en beneficiode lascomunidades mas carenciadas del mundo.

4.;COMOENFRENTAROTARY ESTA CRISISMUNDIAL?

John Maxwel, Peter Drucker y Max De Pree, brillantes referentes en temas de liderazgo, coinciden plenamente
ensusobras, que el aspecto masimportante conel que debe contarun lider paraelaborary ejercer eficazmente su
plandeliderazgo es el reconocimiento plenode la“realidad”. Larealidad que les toca vivir alos clubes rotarios hoy
es lade unahumanidad afectada por una pandemia muy peligrosa, especialmente por su alto nivel y velocidad de
contagio, que puede producir la muerte de las personas, siendo las mas vulnerables, las personas mayores de
sesenta anos, las personas diabéticas, las personas hipertensas, aquellas que padecen enfermedades
respiratorias crénicas, entre otros grupos considerados también vulnerables por la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS).

La pandemia ha hecho colapsar los sistemas de salud de los Estados y como consecuencia de ello se ha decretado
en la mayoria de éstos un régimen de confinamiento y de aislamiento social. Este problema ha afectado la
economiamundialyconelloelmercado bursatil, el sistemafinanciero,y el empleo.

Los clubes rotarios han dejado de reunirse presencialmente en los paises en los que se ha decretado el
confinamiento de las personas en sus hogares y/o se ha ordenado el aislamiento social. Esta situacién ha afectado
muy seriamente a Rotaryy alos clubesrotarios que hantenido que suspender sus reuniones habitualesy también
sus reuniones de capacitacion, los Gobernadores en ejercicio han tenido que cancelar sus conferencias
distritales, los Gobernadores Electos han suspendido en muchos casos sus eventos distritales de capacitacion
para funcionarios electos y el Presidente de Rotary International en conjunto con su Directiva, han tomado la
decisiéon de cancelar la realizacién de la Convencién Mundial. El escenario mundial actual, es muy desolador y no
es muy distinto al de las crisis mundiales que le ha tocado enfrentar a nuestra organizaciony alos rotarios en la
primera mitad del siglo XX. No obstante lo anterior, los clubes rotarios y los distritos vienen realizando
exitosamente sus reuniones de companerismo y de capacitacién via online y los rotarios tomando acuerdos
importantes para enfrentar como antafno esta crisis mundial que estamos viviendoy cuyo alcance y dimensién no
podemos precisar.

Todos los analistas coinciden en que el mundo serd uno antes del Covid 19 y otro después que hayamos

encontradosucura.
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5. QUINCE RECOMENDACIONES PARA QUE LOS CLUBES ROTARIOS PUEDAN
ENFRENTARLACRISIS

Estas recomendaciones estan constituidas por un andlisis de los hechos sociales actuales y de cémo el Covid-19
afectaa Rotaryysuestructuray especialmente alos clubes rotarios en el momento actual, es decir, tomando en
consideracioén lafecha de redaccion de este articulo. Dejo claro que constituyen una opinién del autor, lamisma
que puedediferir o ser complementadaperfectamente conlaopiniéndeotroslideresrotarios.

5.1- Ajustar nuestros planes estratégicos:

Laprimerarecomendacion estareferidaarevisar los planes estratégicos de los clubes y de los distritos.
Los planes estratégicos se elaboran sobre la base de “pre - supuestos” que toman en consideracion los
factores del momento en el que se elaborany se aprueban. Al cambiar los factores, se afecta el plan. Los
planes no son estaticos, se van revisando en el tiempo y se van realizando los cambios necesarios.
Estamos viviendo unacrisis tan severaoriginada por el Covid-19 que nos obligaarevisarloplaneadoya
realizar los ajustes necesarios para poder replantear nuestras estrategias con el objetivo de alcanzar al
final del periodo las metas que hemos planificado.

5.2-Dosificar nuestrainformaciony reuniones:

Las personas estan tan afectadas con esta crisis y el futuro es tan incierto, que hoy mas que nunca el
tiempo y el enfoque de las personas estad orientado principalmente en: salud, familia, trabajo y
economia.No pretendamos competir con ello, menos en este tiempo. De modo que Rotary y sus lideres
debemos dosificar lainformacion que trasmitimosy el tiempo de dedicacién que pedimos alos rotarios
para nuestras reuniones. Rotary debe ser hoy mas que nunca eficiente y constituirse en un balsamo,
queleprocurealosrotarios momentos preciados de amistad, felicidad, reflexién, solidaridad y paz.

5.3-Reinventarnos:

Con toda certeza nada sera igual después que pase esta pandemia. Si seguimos enfrentando los
desafios de la misma manera como lo veniamos haciendo, no seremos eficaces. Nos correspondera
hacer un diagnéstico de la nueva realidad Post Covid-19 y establecer inéditas y audaces formas de
inter-relacionarnos y de vivir Rotary, serd necesario por tanto reinventarnos para asumir nuevos
desafios y en concordancia con nuestro plan estratégico organizacional (cuarta prioridad plan
estratégicode Rotary) incrementar nuestracapacidad de adaptacion.

5.4-Empoderar alos Rotaractianos:

El Consejo de Legislacion de 2019 enmendd los documentos estatutarios de Rotary International, de
modo que los clubes Rotaract seran a partir del 1 de julio de 2020 una nueva forma de afiliacién en
Rotary. Una de las recomendaciones tomadas por la Directiva de Rotary International en octubre de
2019 es la de exhortar a los distritos rotarios para que incluyan rotaractianos en todos los comités
distritales. Como podemos apreciar “El futuro es hoy” y tenemos la oportunidad histérica en estos
tiempos dificiles de empoderar a los jovenes para que lideren, mas aun en tiempos en los que la
tecnologianosimpone cambiar paranoquedarnosrezagados.

5.5-Reducir costosyserausteros:

Lacrisis afectard alos rotarios en sueconomia, a algunos mas que a otros. Esta nueva circunstancia nos
obligaarevisar nuestros costos,tomar medidasy aser austerosennuestrasreunionesy eventos.

5.6-Incrementar reuniones hogarenas:

Cuando termine la temporada de aislamiento social obligatorio y en concordancia con el punto
anterior, mas reuniones en casas de socios y en un ambiente mas distendido y de compaferismo nos
permitiran disfrutar mas de las reuniones. Eso no significa dejar el lugar habitual de reuniones, mas aun
en casos enlos que el formato del club obliga aello o cuando el gran nimero de socios y asistentes hace
dificilunareuniénencasa.

5.7-Ponderar el companerismo:

Podemos cambiar muchas cosas, pero si algo se mantendra incélume serdn los valores y nuestra
filosofia. Paul Harris deciaque laamistad esla piedraangular de Rotary. Lacrisis afectardmucholasalud
mental de las personas, de modo que necesitamos promover mas que nunca el compaferismo en
nuestrosclubesydistritosy esmerarnosenbrindar anuestros socios momentosde solazy alegria.

5.8- Asistiryapoyar alosrotarios mayores:

La poblacién mas expuesta al peligro del Covid-19 es la de las personas de la tercera edad, que como
sabemos es el mayor grupo etario de nuestramembresia. Eso significa que este grupo en particulares el
que ha estado y estd sometido a un mayor nivel de riesgo y consecuentemente de estrés en esta
temporada de pandemia. Algunos de nuestros socios de esta edad tampoco conocen o dominan las
herramientastecnolégicas actuales. Esta situacidon creaunabrechaconellos que tenemos querecortar,
de modo que es necesario, que nos ocupemos especialmente de nuestros socios mayores y
demostrarles fundamentalmente en estos tiempos con nuestra atencion, afecto y asesoria, cudnto nos
interesan.

5.9- Asistiralosrotarios nuevos:

Este constituye otro reto importante, implementar un sistema de mentoria que permita saber que los
socios nuevos (los que tengan menos de un afo) no se handesconectado de suinterés por Rotaryy por el
contrario estar atentos a susintereses y comentarios. Es probable que este tiempo de pandemia pueda
haber afectado su relacion con Rotary debemos estar atentos y tomar medidas para conservarlos y
mejorar laexperienciadetodos. (Terceraprioridad del plan estratégicode Rotary)
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5.10Flexibilidad conlosrotarios que hayan afectado sueconomia:

Sialgunrotario planearetirarse de Rotary porque esta crisis ha afectado su economia, estamos a tiempo
parabuscar mecanismos que eviten perder socios valiosos. Tenemos la capacidad los lideres de Rotary de
evaluar estos casos conflexibilidad y decoro.

5.11-Mensajes positivosenredessociales:

Es tiempo que reflexionemos sobre lo que publicamos en nuestros chats rotarios. Estimo que estos
nuevos tiempos exigen que publiquemos solo informacién relevante, que tenga que ver con nuestra
organizacion y fundamentalmente “mensajes positivos”. Tomemos medidas para evitar los mensajes
impertinentesy téxicos, lo que mas necesitamos hoy son mensajes positivos y empaticos. Tenemos otras
formas de comunicaciény vias para tratar aquellos temas delicados o poco agradables que urgen tratar
pero no a través de las redes sociales, caso contrario veremos a muchos socios abandonar los grupos de
chatrotarios.

5.12-Uniéondeclubesrotarios pararealizar proyectos de servicio:

Sinuestros clubes se vieran afectados en su membresia o en la participacién de los socios, evaluemos la
posibilidad de propiciar launiénde clubes pararealizar proyectos conjuntos. Cada club puede mantener
su identidad y aportar su propio expertise, lo que nos permitird tener un mayor impacto (primera
prioridad de plan estratégico de Rotary) en lo que planifiquemos y hagamos juntos por nuestras
comunidades.

5.13-Mayor atencion alos programasde Interact e Intercambio de Jovenes:

Empoderado Rotaract, habiendo dejado de ser un programa de Rotary y eliminado el limite de edad de
sus socios, habran rotaractianos mayores, especialmente profesionales o empresarios, que podran
asistir alos rotaractianos mas jévenes, especialmente estudiantes. Eso nos permitird una mayor holgura
detiempoyrecursos paratrabajary atender especialmente alos programas de Interact e Intercambiode
Jovenes, los cuales probablemente se vean muy afectados cuando acabe el tiempo de pandemia, por
cuanto muchos clubes alegaran que necesitan enfocarse en otros aspectos. Necesitamos en este tiempo
dificil, de lideres rotarios comprometidos con nuestros programas de juventudes, fundamentalmente
por latarea formativa de estos programas. Es necesario precisar que desde el 2010 existe la avenida de
servicioalajuventud,de modo que noesunaopciontrabajar programas de juventudes, esunimperativo.

5.14- Aprovechar el activismo social que nacerapost Covid-19:

Muchas personas y especialmente muchos jévenes consideraran afiliarse a una institucién de servicio,
después que termine la pandemia y sus terribles efectos en la economia se extiendan a los mas
vulnerables. Debemos estar atentos para invitarlos a participar de nuestros clubes rotarios y/o
rotaractianos y preparados para conservarlos y ampliar nuestro alcance. (Tercera prioridad plan
estratégicode Rotary)

5.15-Posicionar nuestromensaje:

Es el momento ideal de posicionar nuestro mensaje de servicio a la humanidad, de dejar en claro que
SOMOS una organizacidon que cuenta con una valiosa experiencia centenaria cambiando dramaticamente
laviday el destino de personas carenciadas, de las comunidades mas vulnerablesy del mundo entero. Es
un tiempo ideal para infundir en el planeta nuestro mensaje de amor, de paz y de esperanza y de
proyectar nuestras fortalezas como la primera, la mas extendida y la mas importante organizacién
multinacional de serviciohumanitario.

6.CONCLUSIONY ARENGA

Parecen premonitorios los mensajes de nuestro Presidente en ejercicio Mark Maloney: “Rotary Conecta El
Mundo” y de nuestro Presidente Electo Holger Knaack: “Rotary abre oportunidades”. Nunca antes el mundo ha
estado mas conectado que ahora y Rotary se mantiene vigente y activo gracias a nuestros esfuerzos por estar
conectados. Creo también que toda época de crisis trae oportunidades para los visionarios y tal como lo hemos
relatado en este trabajo, los rotarios hemos demostrado desde nuestrafundacién, en todas las grandes crisis que
han afectado a la humanidad a lo largo de la historia, un talento y una fortaleza increibles para liderar en
momentos dificiles, de modo que tenemos que trabajar durisimo para consolidar ese posicionamiento, para
poner apruebanuestroliderazgoy parapoder convertir lasamenazas de hoy en nuestras grandes oportunidades
demanana.

Jorge Joels
Gobernador 2016-2017
D.4455 Rotary International
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